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Personalberater widerspricht der Forderung vieler Politiker, beides vereinbar zu machen

Beruf und Familie — das klappt nicht 100prozentig

Bisher war es eine Standardforderung vieler Politiker, Beruf
und Familie unter anderem durch flexible Arbeitszeiten ver-
einbar machen. Anderer Ansicht ist der Leiter des auf Perso-
nalberatung spezialisierten ,, WorkLife-Instituts™ (Institut fiir
Arbeit und Leben) in Miihltal bei Darmstadt, der Psychologe
Joachim E. Lask. Er vertritt die These, daB man nicht in Beruf
und Familie gleichzeitig hundertprozentig gut sein kann. Wer
eine optimale Balance fiir méglich halte, stelle unerfiillbare

Anforderungen an Mitarbeiter und Betricbe. Un-
ternehmen miifiten lernen, das famililire Engage-
ment threr Mitarbeiter positiv ,.als Lernorte zum
Erwerb sozialer und organisatorischer Kompeten-
zen™ zu schen, die dem Betrieb zugute kommen.

Zeitweilig aus dem Beruf aussteigen?
Dafiir gebe es zwei Moglichkeiten: Zum einen
kinnen Unternehmen ihren Mitarbeitern Seminare
anbicten, die beim Konflikttraining hilfreich sind.
Die andere Mdglichkeit ist ein zeitweiliger Aus-
stieg aus dem Beruf im Rahmen einer Elternzeit.
Diese kinne als WeiterbildungsmaBnahme angese-
hen werden, die fiir den Betrieb nachhaltiger sei
als ein teures Dreitageseminar. Der Leiter der Per-
sonilentwicklung von IBM-Deutschland, Prof.
Matthias Landmesser (Holzgerlingen bei Béblin-
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gen), habe die Bedeutung von auBerbetrieblich erworbenen
Fihigkeiten fiir die Berufskarriere nachgewiesen. Wer sich
partnerschaftlich verhalte und iiber hohe Handlungskompetenz
verfiige, kiinne langfristig mit ciner erfolgreichen Berufslauf-
bahn rechnen, so Landmesser, der auch dem Bildungsrat Ba-
den-Wiirttemberg angehdrt. Allerdings hiitten viele Personal-
entwicklungsabteilungen diese Zusammenhiinge bisher noch
nicht erkannt.

Berufstiitige Fraven in Europa
(zwischen 15 und 64 Johren)

| 73,9%

72%

41%

Dbl W0 ot O Brasliec Sictibaches, Nandesnt Drvisobilaned

T = = ==t



